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1.1. INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE DE
FUNCTIONARE

1.1.1. PREZENTAREA SOCIETATIT MAMA

Socielatea Comerciald PRACTIC S.A. este persoand juridicd romand. inmatriculatd la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J 40061 171991, are cod unic de inregistrare nr. 2774512, atribut
RO Socictatea are sediului social in Bueuresti. str lon Otetelesteanu nr. 2. Sector 1 si are ca
obiect principal de activitate JInchirierea si subinchirierea bunurilor proprii sau inchirate™.

Functioneazi ca societate pe actiuni conform Legii nr. 31/1990, republicata. avind ca obect
principal de activitate .Inchirierca si subinchiricrea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate”
(cod CAEN 6820).

Socictatea PRACTIC 8.A. [ace parte dintr-o combinare de intreprinderi formata din urmaltoarele
socielalt

e PRACTIC S.A. - societatea-mumea — socletate cotaté pe o plafd@ reglementard.
aelministrald de RASDAL:

o Piata Obor Market & Complex Comerclal S A, filiala (dejinere directi 97, 487%)

o Sugas S.A\. — e ineed in consolidare (detinere divecti )



in care societatea PRACTIC S.A. este cea care inloemeste si prezintd situaiile financiare
consolidate si implicit raportul consolidat al Consiliului de Administratic,

1.1.2. PREZENTAREA FILIALEI CU DETINERE DIRECTA

S.C. Piata Obor Market & Complex Comercial S A, (denumitd in continuare .OBOR™ ) a lost
infiintata in 2006 si este o societate pe actiuni care functioneazd conform legislagiel din Romania
in vigoare. fiind inregistratd la Oficiul Registrul amertului sub numaral J4021135/18.12.2006
si avand codul unic de inregistrare 19989486, atribut RO

In [apt societatea a lost creata de care investitori pentru realizaren investitier Complex
Comercial - Noua Piata Obor in contormitate cu contractul de parteneriat public privat incherat
cu Consiliul TLocal Sector 2 Bucuresti in anul 2007,

Pentru realizaren objectului de activitate. societatea a desfasurat activitatile prevazute i contract
si in legislatia in vigoare pentru realizarea constructiilor pe terenul preluat de la Administralia
Pietelor Sector 2 in vederea realizarii proiectulul,

In anul 2001 acestea au fostin principal urmatoarcle:

1. Lucrari de constructii pentru finalizarea primei faze a projectului — 21.500 mp de cladire
si cea. 10,000 mp de platforme pe terenul de 15.600 mp amplasat de-alungul strazi
Ziduri Mosi :

2. Pregatirea structurilor operative (ianuarie-aprilie) si inceperea activitatilor de operare a
ctajului 1 al Noii Piete Obor incepand eu 17 aprilie 2011 si a etajului 1T incepand cu 20
iunmie 2011 @

3, Renegocierea unor conditii contractuale — in primul rand [azarea redeventet in acord cu
fazarea proiectului - ale caror premise s-au modificat in urma unor evenimente legislative

Principala problema in anul 2011 a societarii filiafa Piata Obor a fost inchirierea spatitlor comerciale de la
ctaje.

La data de 31.12.201 1 societatea avea 22 angajatl proprii,

Socielatea are sediului social in Bucuresti. str. Ziduri Mosi nr. 4. Sector 2 si are ca obiect
principal de activitate ..Dezvoltarea (promovarea) imobiliara™ (cod CAEN 4110).

2.2 ACTITUNI, ACTTONART, CAPITALUL SOCTAL

S.C. PRACTIC S.A. esle o companie cu capital integral privat (roman si strain), al carui capital
social are valoarca de 40,983,171 lei, subscris si varsat integral. fiind format la 31 decembric
2011, data consolidarii. din 593.939 actiuni nominative a 69 lei/actiune. Structura capitalului
social @ ramas acecasi ¢a si la data de 31 decembric 2010,



Actiunile PRACTIC S.A. se tranzactioneaza pe piata de capital autohtona din luna octombrie
1046,
Structura actionarilor, asa cum se prezenta ea la data de 31 decembrie 2011, este urmitoarea:

Nr. actiuni Procent (")

Dimofie Radu 287.902 48.47 %
International Business & Trading Corporation 190,976 3215 %
Persoanc fizice 53018 9.27 %
Persoane juridice 60063 1011 %

293,959 100,00 %

Structura actionarilor la data de 31 decembrie 2010 g lost urmitoarea:

Nr. actiuni Procent (%o

Dimotie Radu IR7.0072 48,47 %
International Business & Trading Corporation 190.976 32,15 %
Persoane fizice 34,982 9.26 Y
Persomne junidice Gl 09y 10.12 %
393,959 100,00 Yo

Filiala PIATA OBOR MARKET & COMPLEX COMERCIAL S.A. este 0 companie cu
capital integral privat roman. al carei capital social are valoarea de 45.000.000 lei. subscris si
platit integral. fiind format din 45.000 de actiuni.

La data de 31 Decembrie 2011 structura actionarialulul este urmatoared

Nr.actiuni Procent ()

SO PRACTIC SA 43 By 07 487 %

SCCOMNORD SA 722 1.604 %%

SC BANEASA INVESTMENTS SA 251 (1,358 %
SC PROCEMA INSTITUT DE
CLERCETARE. PROIECTARE

SEPRODUCTIE EXPERIMENTALA SA 158 (L3531 %%

45000 100 %

Socictatea avea aceeasi structura a actionariatulud s1 la data de 31 decembrie 2010,

Conducerea societatii a fost asigurata pe parcursul anului 2010 de Consiliul de Administratie si
de directorul general,

T
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1.3 CONDUCFRFA SOTFTATIT-MAMA

Conducerea societatii a fost asigurata pe parcursul anului 2011 de un Consiliu de Administratic
format din 3 membrii (un presedinte si 2 membri).
Componenta Consiliul de Administratie al socictatii a fost ;
- Ene Mihai. Fanaca Aftene, Danescu Elena. in perioada 01.01.2011 — 18.04.2011:
Wellkept Imobiliare SRL. Ciocoiu Darius Horia. lordache Dumitra, numiti prin hotarare
AGA din 18.042011 ¢a urmare a incetarii mandatului D-lui Fanaca Aftene si d-nei
Dancscu Elena si a demisiei d-lui Ene Mihai. in perioada 18.04.2011-06.06.2011:
- Wellkept Imobiliare SRI. Trinity Real Estate SRI. lordache Dumitra, numiu prin
hotarare AGA din 06.06.2011 ca urmare a revocarii d-lui Clocoiu Darius Hora, in
perioada 06.06.2011-31.12.201 1.

In conformitate cu prevederile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. din da de
06.02.2012 au fost numiti 2 (doi) noi membrii in Consiliul de Administratic al Societatii-mama.
respectiv. S.C. Synthesis S.R.1... prin reprezentant permancnt Argentopoulos Georgios si d-|
Mihai Lne. directorul general al socictatii. cu puteri depline. mandatul Tor expirand la
31122014,

Astfel incepand cu aceasta data. nous componenta a Consiliul de Administratie al societati-
manta Practic 3A este urmatoarea :

. S.C. Wellkept Imobiliare SRI. — prin reprezentant permanent Bejenaru Andrei-Mihai
Presedinte :

2. S.C. Trinity Real Estate SRL. - prin reprezentant permanent Lavrie Elena — Membru

3. lordache Dumitra  Membru :

4, S.C. Swvnthesis SRL - prin reprezentant permancnt Argentopoulos Georgios — Membru @
5. Ene Mihai - Membru ;

Totodata. S.C. Svnthesis S.R.L. a fost numita responsabil pentru stabilirea strategiet societatil.
organizarea si conducerea activitatii si a subsidiarclor sale.

CAP.II. REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE

2.0, CONDITIT DF DFESFAS URARF A ACTTVITATH
TINFORMATIT PRI VIND STTUATIILE FINANCTARE

2.1.1. SOCIETATEA MAMA - PRACTIC

Pe fondul mentinerii unui climat cconomic de nesiguranta o afacerilor (blocarea sectorulul
imobiliar. reducerca consumulul. cresterea ratei somajuluil, @ accesului dificil la finantarea
externa (credite bancare. fonduri structurale) . pe durata anului 2011 o categorie tol mai larea de
chiriasi a trecut la masuri de restructurare menite sa le rentabilizeze activitatea. cu efect direct
asupra veniturilor obtinute de noi din activitatea de inchiriere de spatii comerciale.

In acest context. s-au inregistrat la nivelul societatii pe parcursul anului 2071
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- Solicitar de reducere a nivelului chiriilor. intre 5 51 30% din valoarea contractuala lunara ;

- Inchidern de sucursale bancare . magazine cu profiluri diverse :

- Renegocierea cuantumului chirter globale pentru intregul portololiv de spatii inchiriate de

lanturi bancare sau farmaccutice :

- Relocart in spatii comerciale din zone cu tarite mai mici.

[n cursul anului 2011 Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinte regulate. pentru analizarea
st discutarea problemelor ce cad. contorm Actului Constitutiv. in sarcina sa.

Principala preocupare a Consilivlui de Administratie in anul 2011 & constituit-o  incheierea de
contracte de inchiriere a spatiilor disponibile. pe termen mediu si lung. cu socictati solide din
punct de vedere al bonitatii financiare.

Dintre problemele care au fost discutate. analizate si aprobate in cursul anului 201 1. amintim:

incheierea de contracte de inchiriere noi sau  prelungirea unora care incetau in cursul
anului pentru o serie dintre spatiile aflate in patrimoniul societatii pe termen mediu (-3
ani). la valori corespunzatoare cel putin nivelului mediu al pietii sectorului 6, cu aceent
pe inchirieri catre banci comerciale. larmacii. magazine de produse electrocasnice,
carmangerii 51 supermarketurt. administratii publice locale ete:

analiza necesitaii moderniziril spatittor comerciale. precum si analiza posibilitagilor de
mentinere @ acestora in bund stare. prin efectuarea de luerari de intrejinere si reparatii
corespunziloare:

analiza impactului crizet economice asupra activitatii clientilor existenti sau potentiali ai
socictati, reflectata in acordarea de reducert la valoarea lunara a chiriei din contractele in
derulare, amanari la plata datoriilor catre societate. rezilierea de contracte din sfera
activitatilor intrate in colaps economic:

analiza permanentd a eficieniel activitiyil pe baza rapoartelor prezentate de directorii
execuLivi

analiza lunard a execujiei prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheluneli :

revizuirea procedurii de recuperare a creantelor care sa asigure acoperirea unui grad
aproape de maxim de recuperare a lichiditatilor (98%). precum si stratevia generala
pentru anul 2001 2 privind penalitatile de intarziere :

aprobarca manualului de procedurt operationale si de politici contabile aplicabile
societatii noastre, pentru exercitiul financiar 2011 :

imbunatatirca din punct de vedere juridic si comercial a continutulul contractului de
inchiriere cadru, astfel incat sa corespunda noilor conditii de piata si sa olere 0 mai mare
protectie impotriva unor categorii de riscuri. cum ar i denuntarea unilaterala a
contractului de catre locatar. plata diferenter de impozit in cazul investitiilor. riscul
valutar ete.:



202 SOCIETATEA FILIALA — PIATA OBOR MARKET & COMPLEX COMERCIAL

Finalizarea lucrarilor de constructii

Continuarea lucrarilor de constructii incepute in noiembrie 2009 cu finalizare elapizate: eta) 1 in
aprilic 2011 si etaj 2 in iunie 2011, Luerarile de constructii au cuprins in perioada fanuarie-iunie
lucrari de linisaje si de instalatii pe ctaje si pe terasa,

Principalele probleme cu care s-au confruntal acestes au fost urmatoarele ;

A Amanarea cu peste trei luni a dispozitiilor de santier privind configuraren finala a etajelor din
cauza lipsel unui concept privind functionalitatea finala 2 spatitlor comerciale si a dotarilor
acestora in conformitate cu cerintele viitorilor chiriasi:

b, Executia lenta a multor ucrarilor din cauza restrictiilor inerente functionarii comereiale g
parterului si platformelor din octombrie 2010,

Consecinte:

a.  Intarzierea proicetarii si comenzilor de achiziti utilaje pentru etajul 1 si 11 pana la inceputul
lunii martie 2011 cu consecinte in organizarea si deslasurarea lucrarilor comprimate intr-un
interval de 45 de zile. Termenul de finalizare |3 etajul | a fost decalat de la 30 fanuarie la 7
aprilie 201 1. iar la etajul 11 de la 31 martic pana la mijlocul lunii iunie 2011,

b. Costuri suplimentare in constructie de cea. 250.000 — J30L000 de EURO,

Sumar: In conditiile in care tema s-a modificat freevent in primele luni ale anului. intr-un climai
economic foarte volatil (o serie de [urnizori au avut dificuliat linanciare. preturile la materiale
au fost foarte volatile) si cu limitarile inerente ale circulatiei comerciale de la parter si pe
platforme echipa care s-a ocupat de constructii a reusit sa evite probleme majore de calitate. a
aplicat o serie de soluii creative si inedite (sisteme de alimentare. sistemul de frig. vopsitorii.
ctansart. placari. montaje atipice ete.) si a liveat la termenul de |7 aprilie. adica la 17 Juni de la
turnarea primului beton de radier. o structura functional de etaj comercial.

Din punct de vedere bugetar lucrarile de constructii s-au finalizat cu o valoare de 13.925.009
EURO din care constructic 13.026.221 EURO s $98 788 EURO platforme. La prima vedere
resulta un cost de cea. 600 de ELRO pe mp de cladire (21.752 mp) construit si dotat cu
infrastructura comerciala si de 220 EURGYmp de platforma (4,109 mp) cu 1ot cu devierile de
utilitati. Analiza completa a investitiel se va realiza in trimestrul 11 2012 dupa expirarea unei
parti importante a perioadei de garantie si inchiderca wituror proceselor verbale, Costurile pe mp
de mai sus trebuie analizate in detaliy pentru-a putea decela costul real al constructici intrucat
includ o serie de costuri asociate datorate meeperii lucrarilor in 2007 si intreruperii lor pana in
2009 si modificarii proiectului pe parcurs.

Activitati de inchiriere spatii comerciale
Activitatile de inchiriere spatii comerciale la etajul | au inceput in ianuaric 2011 si au permis

deschiderea acestuia pentru public pe 17 aprilic dupa eforturi apreciabile cu un arad de ocupare
de 37%. In perioada lulie-septembrie gradul de ocupare a crescut la 60-63%. jar in ultimele trei
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funi a urcat pana la 86%, tinand cont de faptul ca 10% din spatiul inchirabil a fost olerit gratuit
primariei pentry directia de taxe locale si alti 10% din spauu au fost amenajati din fondurile de
investitii pentru o cafenea pentru care nu s-a gasit operator pana la data raportului.

Spatiile de la etajul 2 au fost finalizate la jumatalea lunii funie si nu s-au gasit clienti pentru
acestea pana la data raportului. iar perspectiva este negativa.

Principalul aspect pozitiv al inchirierii de spatii comereiale a fost obtinerea unui pret mediu de
inchiriere de cea. 30-32 EURO/mp pentru spatiile care au putut fi inchiriate si de cca. 20-22 de
EURO pentru tot spatiul pe o perioada de § luni si jumatate, Media creste la 24-23 EURO/mp
daca adaugam si taxa de 7 EURO/mp pentru administrare spatii comune,

Relatiile cu partenerul public

In 2011 s-a finalizat negocierea. formularea si aprobarea la 4 mai 2011 de catre Consiliul Local
al Sectorulw 2 a Actulur Aditional 3 la Convractul  de Parteneriat Public Privat care
reglementeaza plata redeventel proportional cu suprabata preluala pentru constructii s ulterior
exploatare de la Consiliul Local si detaliaza modul in care se va proceda la aprobarea proiectului
si demararea discutiilor pe faza 2.

In urma semnarii AA3 s-a procedat si la realizarca unui acord de stabilire a sumei redevente
alerente fazel unu a projectulul care se ridica la suma de 30.319.70 EURO/ Tuna.

In parale] SC POMCC SA a prezentat Primariei Sector 2 un coneept pentru faza a doua care a
fost aprobat de principiv si s-a demarat procedura de obtinere a avizelor necesare pentru trecerea
la proiectarea DTAC. Pentru ca conceptul comercial claborat de noi nu permite in conditiile
actuale obtinerea unor rezullale economico-financiare viabile. am agreat ca pana la optimizarca
acestuia sa nu continvam lucrarile de constructic si sa realizam numai in conformitate cu
autorizatia de constructic o platforma multitunctionala pe locul santierului, care sa ramana in
cxploatare o perioada de 1-2 ani.

In deslasurarea activitatin sale. combinarea de intreprinderi se confrunta cu o serie de riscuri, cum
ar 11 riscul de piatd. riscul de eredit riscul de lichiditate si riscul uxului de trezorerie.

Riscul de piaga cuprinde patru tipuri de riscuri:

< Kiscol valutar:

- este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza cursului de
sehimb valutar:

= combinarea de intreprindert se conlrunta cu un rmse valuar ndical ca urmare a
Laptulul ¢a toate contractele de inchiriere incheiate sunt denomimante in valud.
Pentru acoperirea acestui risc. in contractele de inchiriere s-a inclus o clauza
potrivit edrela valoarea lunara a chiriel este ajustata periodic cu inflagia euro
publicata de Comisia Europeana de Statistica LEUROSTAT™:



& Riscul ratei dobanzii la valoarea justa:
_ este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa Nuetueze din cauza variatiilor
ratelor de piata ale dobdnzii:
- pdnd in prezent. combinarea de intreprinderi nu a lolosit instrumente linanciare
derivate venite sa acopere riscul ratei dobanzii la valoarea justa

< Riscul de preg-

_ este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa tluctuesze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei. chiar daca aceste schimbari sunl cauzate de facton
specitici instrumentelor individuale sau emitentul acestora sau factori care
afectenzi toate instrumentele din piata:

_ Consiliul de Administratic umareste in permanenta  evolujia elicienter
contractelor incheiate si. acolo unde este cazul. ia hotardri in vederea imbunatatiri
situatiei .

<o Rivenl ciclicitatii economice

- anul 2011 a marcal continuarea crizei intregii cconomii mondiale si a unel
perivade de recesiune pentru ced mai mare parte din aceasta. care prin blocajul
linanciar generat de criza sistemului linanciar-bancar si caderea pietel imobiliare
o afectat socictatea intr-p masura [oarte mare. toate proicctiile pe care s-a lucrat
pana acum fiind dintr-o data inutile. iar noile predictii sunt pe termene foarte
seurte de max. 1 trimestru. intrucat contextul economic mondial nu este nca
stabilizat,

Riscul de eredit este riseul ca una dintre partile instrumentului financiar sa nu execule obligatia
asumata. cauzand celeilalte parti a pierdere financiara. Indicatorul gradului de indatorare ne
arata: capitalul imprumutat reprezinta aproximativ 44% din capitalurile proprii ale Socictatii
comparativ cu 33% alerent anului precedent. Indicatorul privind acoperirea dobanzii sc
situeaza in jurul valorii de 8.24 ori din profitul inaintea platii dobanzii. comparativ cu anul
precedent in care acest indicativ era in jurul valorii de 8,10 or1.

Creditul bancar. in valoare de 16.178.242 curo. contractat de catre Societatea-Mama de la Banca
Romanesca. a fost refinantat, conform actului aditional nr.6/15.04.2009 pe o perivada de sapte
ami. fara perioada de gratie. in decursul perivadei urmand sa se achite 704 din credit. iar la finele
contractului de imprumut diferenta de 30%. De altlel. n anul 2011 a fost achitala suma de
1.617.824 curo.

Riscul de lichiditate — (numit si riscul de lnantare) este riscul ca o entitate sa intalneasca
dificultati in procurarca fondurilor necesare  pentru indeplinirea angajamentelor  aterente
instrumentelor financiare. Riseul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede
un activ financiar la o valoare apropriata de valoarea sa justa. In acest sens. combinarea de
intreprindert Practic-Obor a adoprat o politica de recuperare a creantelor care a condus in anul
011 la o viteza de rotatie a debitelor de 13 zile. Pe de alta parte. prin facilitatile obtinute prin
contractele incheiate cu furnizorii. viteza de rotatie a ereditelor a ajuns in anul 201 0la 11 de zile.



Riscul ratei dobanzii la fluxul de trezorerie este riscul ca Nuxurile de trezorerie viitoare sa
fuctueze din cauza vanratiilor ratelor de piata ale dobanzii. O parte din sursele de finantare ale
activitatii societatii sunt constituite din imprumuturi atrase de la banci purtatoare de dobanzi
variabile. Pentru acoperirea acestui rise. Societatea-Mama are o politica de plasare a
disponibilitatilor aflate in conturile curente in depozite de tip overnight sau chiar depozite pe
termen scurt. in functie de atractivitatca dobanzii bonificate. Astfel. veniwrile din dobanzi
inregistrate in anu! 2011 au fost in valoare de 1.035.194 el acoperind cirea 40.23% din
chelielile cu dobanzile aferente aceleiasi perioade. Acest indicator a mregistrat o valoare mult
peste anul 20100 cand a lost de 19.52%, pe fondul realizarn de investitin financiare consistente.
constand i aport la capitalul social si achizitia de obligatiuni emise de Piata Obor s oa
rambursarii anticipate a imprumutului extern nebancar,

Riscul legislativ privind finalizarea proiectului Obor — Intrucat este vorba despre un project de
partencriat public privat realizat in baza Ordonantel 16, intre timp abrogata. exista unele
dificultati care decurg din lipsa unor prevederi legislative clare privind procedurile de urmat in
dilerite cazuri, precum si din mohilitatea foarte mare a normelor legale aplicabile. In plus niciun
protect PPP nu a fost pana acum finalizat. asa ca nu exista suficiente precedente pentru a putea
avea o orientare in solutionarca anumitor probleme care apar pe parcurs, Totodata anul acesta am
avul intreaga aetivitate suspendata de drept. datorita unui proces intre prelectura si CLS2. ceea ce
ne-a creal daune s1ogreutati loarle mari. In acelasi timp modilicarea legislatiei privind
planilicarea wrbana si in consecinta avizarea constructiilor ne-a blocat intregul demers de
autorizare.

in pacate riscul legislativ va ramane riscul cel mai ridicatl pentru realizarea proiectulul pe 1ol
parcursul acestuia, intrucal nu exista o solutie delinitiva pentru acest tp de problema s1 evolutia
cadrului legislaliv este [oarte greu de anticipat. Costurile de adapiare la modificarile legislative
sunt destul de mari si din acest moliv am ales sa incetinim ritmul realizarii lucrarilor in functie de
solutiile gasite pentru noi prevedert legale. astfel incat sa nu amanam impactul acestora asupra
unor faze mai inaintate ale proiectului cand costurile de adaptare vor ti mult mai mari.

Criza financiara

Prezenta eriza financiara internationala a inceput in anul 2007, s-a adaneit semnificativ in a doua
parte @ anului 2008 <i a continuat in anii 2010 si 2011, Turbulentele semnificative aparute la
nivelul pictei globale de credit au avut un efect semnificativ asupra entitatilor ce actliveaza in
diverse industrii. creand o criza generalizala de lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor
finaneiar bancare.

Alle electe semmiticative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare. reducerea pietei
creditarii si a consumului. o volatilitate semnilicativa a pietelor de capital si a ratelor de schimb.
etc. Falimentele au alectal sectorul linanciar bancar. anumite State contribuind la re-capitalizarca
unor asenmenea entitall in scopul salvarii acestora de la faliment. Capacitatea de creditare s-a
redus semnilicativ ca si disponibilitatea de a credita, astlel incat cea mai mare parte a sectorului
non-bancar la nivel mondial se confrunta cu incelinirea cresleril sau Cu O SEVerd recesiune
CConumica,

Y
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In prezent sunt imposibil de estimar efectele acestei erizei financiare. Conducerile societatilor
implicate in consolidare au adresat situatia curenta din piata si considera ca s-au luat masurile
necesare peniru continuarca aclivitatil societatiilor lor.

2.3 Controlul/auditul intern al societatii in anul 2011

Auditul intern al Societatii-mama o fost efectuat in cursul anului 2011 de catre persoane fizice
anpajaie cu carle de munca pe perioada nedeterminata. in baza planului de audit si evaluarea
riscurilor pe anul 2011 aprobate de Consiliul de Administratie al societatii.

Prin controalele efectuate s-au urmarit urmatoarele:

o  Auditul de contormitate: modul de aplicare al procedurilor operationale. politicilor
contabile ale societati. regulilor, [iselor de post. circuite informationale ete.

o Auditul de eficacitate (de perlformanta) - opinii nu numai cu privire la buna aplicare a
regulilor, ¢i si cu privire la calitatea lor.

e Auditul de management - politica si strategia diferitelor compartimente in corelatie cu
strategia de ansamblu a societatil.

e Respectaren reglementarilor contabile si fiscale in vigoare in baza actelor legislative

prezente in anul 2011,
Auditul intern efeeruat la nivelul Societatii-mama s-a concretizat prin rapoarte periodice in
cursul anului 2011, prin care s-au urmarit urmatoarele:

- aprecierea exactitatii si a sincerilatii informatiilor, in special a celor contabile

- asigurarca securilalii zice si contabile a operatiunilor

- garanlarea integritatii patrimonivlug

- elicacitatea sistemelor de informare

- respectarea procedurilor operationale existente la nivelul societatii.

- Respectarea politicilor contabile ale societatii :

Filiala OBOR nu dispune de un departament de audit intern/ control intern,
Sitnatiile financiare consolidate au tost intocmite de cite d-na lonita Cristing — director

cconomic si supervizaie de citre d-na Dumitra lordache  CTOL

2.4 Strategia societatii in viitor

Consiliul de Administratic al Societdjii-Mama isi propune in viitor urmatoarele:

o utilizarea elicientd a activelor societalil

o dimensionarea personalului si organizarca acestuia astiel incat sa creasca randamentul
depus de hiecare angajat:

e mentinerea unui erad de ocupare a spatiilor comerciale ridicat, in conditii de criza
economica prelungita
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e analiza actualilor si potentialilor chiriasi pe baza unei grile economice si comerciale :

experienta in domeniul de activitale pentru care solicita spatiul comercial, tendinta
pietet in domeniul sau de activitate. capacitatea acestuia de a-si indeplini obligatiile
fiscale :

o monitorizarea modulul in care chiriasii. care au contracte incheiate in nume propriu.

151 achita obligatiile catre furnizorii de utilitati. cu prioritate catre [wmizor de energie
electrica

e luarea unor masuri suplimentare de recuperare a creantelor si a eventualelor penalitati
de intarziere la plata obligatitlor contractuale prin notificarca lunara a chinasilor:

e urmarirea lunara a cxccutiel prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli al
societalil precum si a cashilow-lui realizat si bugetal

e plasarca disponibilitatilor banesti ale societatii in investitii financiare cat mai sigure.
dar si cal mai profitabile (depozile bancare in mai multe valute).

e realizarea de noi investitii imobiliare din surse proprii sau surse atrase si finalizaren
achizitiilor incepute in anti anteriori de lo Petrom :

e prin achizitionarea activelor de natura cladirilor aflate in proprietatea Petrom

Socictatca-Mama st propune o crestere o prolitabilitatii societatii atal  prin
inchirierea acestora. cat si prin valorificaren acestora prin revanzare :

Strateuia in viitor a filialei OBOR este urmatoarca:

In perivada urmatoare exista doua tipuri de obiective pentru conducerea societatil,

Primul este pe termen scurt de -4 luni si se refera la optimizarea chelielilor societati

in conformitate cu hotararile din 2017 ale CA, optimizarea compartimentelor de administrare
delicitare. recuperarca restantelor in aplicarca unor holarari CA. inchirierea etajului 2 sia
platformelor exterioare. In paralel — in masura in care AGA este de acord cu propunerile de
extindere de mai sus — trebuie realizate lucrarile aferente. care pot fi gestionate in interiorul
fluxului de trezorerie al societatii,

Al doilea este pe termen mediu de 1-3 ani si sc refera la pregatirea. contractarea si

declansarca fazei a doua a proiectulus.

1. Obiective pe termen scurt (1-4 luni)

i)

)

o)

¢l

Hotarari CA restante in aplicare

Pana la | aprilie se va aproba registrul de hotarari si calendarul aplicarii acestora. In
calendar se propune sa nu se depaseasca data de 1 juhe 2012 ¢

Procedurt de realizat si aplicat

Pana la 1 mai sc va finaliza procesul de claborare si aplicare a tuturor procedurilor
specificate in Raportul de control si o eelor care sunt impuse de necesitatile de optimizare
la nivelul unor compartimente.

Realizarca amenajarilor platlormelor

Pana la 15 mai 2012 woate lucrarile de amenajare vor 11 linalizate,

Inchirieri

[dentilicarea pana la 1 mai 2012 a solutiilor posibile pentru inchiriere etaj 2. discutares
acestor in CA si finalizarca contractelor pana in la 1 tulic 201 2.

Optimizare compartimente
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*ana | aprilie 2012 se va realiza reorganiza activitatea de administrare si mentenanta intr-
o lormula durabila si eficienta.

Optimizare costur

Din costurile cnumerate in hotararile CA s-a rezolvat in cadrul actiunii realizate de
firmele partenere optimizare pe costuri gunoi. Pana la | aprilie vom linaliza 1 capitolele
curatenie. paza si alti erii.

1L, Obicctive pe termen mediu {2-3 ani)

a)

Cl

Definirea si contractarea [azel a doua

In acest sens avem un concept al arhitectului pentru faza a doua pe terenul alerent
parcarii de suprafata. Accasta propunere a obtinut certificat de urbanism si urmeaza ca
pana in iunic-iulic sa se obting avizele nece are.

Proiectare faza a doua

Projectarea se poate declansa dupa obtinerea avizelor esentiale.

Demarare lucrari faza a doua

Lucrarile vor f1 declansate dupa validarea lezabilitatii proiectului in CA in cursul anului

2012,
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2.5 Prezentarea bilantului contabil consolidat [a 31.12.2011 si a
cifrei de afaceri nete consolidate
lel
Elewtente de bilunt conselidur i An 201 S 2 ]

.fmrrmh"mr necarpi il 18767 | 4,012

| - ¢ cheltuieli de constituire ] = =)
- concesiuni.brevete .marci ) i} 8,767 4112
- lond comercial - pozitiv 1 | =]

| Imebilizaed corperale .fﬁ.?‘.,¥24 U?ﬁ | 169. 731577 |
- lerenur si constructii ] ) ___1h 800 "J'ﬁﬁ | 168,300,900 |
- inswzlatii rehnice si masini 335000 347561
-l instatatii, utilaje, mobilier 581.245 3| 7745

| avansuri s1 imobilizari corporale in curs _ 47.397.824 | 463.281 |
fmohilizari financiare 12881478 11,662,972
Investitii detinute ca imobilizari = B2% 100 329.100 |
Alte imprumuturi B 12452378 | 10.833.872
Tertad active imobifizate ) 175.224. "FH IR LADE66T
Tertarl active circudante, din ca - - TN, 816 C We3IT6s]

|- swocur - B 61.030 48.032
- greqite 3881402 2.042.173
= investitil pe fermen scurt 5458208 7415331 |
- casasio conturi la banci 1378157 432,003
Cheldtfeli in avins RI5IN | RRNEA
Torard areeive PRV AIRK. OGNS 191,401, ‘.M's _

Dn.rnm crrente sipe .'er.-nw.- mu", i care: 7733 ﬁ-f ‘3'_ 59,8251 ‘:'f:'
- sume datorate |r1~.1|luurkm de eredit 5726, 638 = _"~j_l_.'?2'?."'HU
- ale ||11|:b_r'u?;1;t-1|11 de Ta actionari _ | | 126575 [.336,053 |
- datorii comerciala | | 403 427 1 170.721

| =ale datorii, inelusiv fiscale J.336.4998 | 6951145
| Provizieane pentra impozite s alte provizieane - I {.{{J_ ‘T_ F4 B - LAILRYG

- Venituri inregistrate in avans 1.8Y3.897 2237475 |

C frp.-m.‘ s rezerve colsolidare, din care:

0280824

125.748.983

| - capiral . uﬁ{}_a___ 40.983.171 40983171 |
| - rezerve din resvitluare - F3072.797 | 43005272
| - rezerve = _Zpesdns| 13.672.355
- rezultatul reportar N (839320, | | 3603564
- rezultatul exarcitiului 15434858 | |50 LJ_"‘J

| - repartizarea profitului B (Y96.069) {979.432
futerese care i um.rrfdm..f.r i care: | o L7 nsl LAT78.692
- rezultatul exercitiului | (29.7H0) | 306l
- alte capitaluri proprii B 109301 g 5 331 |
Totud pasive | RS AR [O1 401945
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*  Activele imobilizate nete consolidate au inregistrat in anul 2011 o crestere de 6.184.380 lei.
respectiv 3.5% fata de anul 2010, Cresterea de valoare este, in general. urmare a receptionarii
cladirii si platformei extericare a filialei Piata Obor, valoarea acestora la 31.12.2011 fiind de
58.146.532 Lei :

*  Tmobilizarile corporale in curs in anul 2017 au scazut cu 46 milioane lei, seadere determinata
de darea in functiune a investititlor (¢ladire si platforma) de la Piata Obor :

* Imobilizarile financiare detinute de catre combinarca de intreprinderi, asa cum sunt cle
prezentate in bilantul consolidat la 31.12.2011. sunt reprezenmate. de actiunile detinute la
entitaten aliliata exclusa din consolidare. Sugas Covasna.. a carui valoare bruta este Je
829,100 lei :

*  Scaderea de valoare a sumelor inregistrate in contul de ..Alle imprumutart™ de la 12.052.378
lei Ta 10853872 esle determinata de rascumpararea de calre Practic obligatiunilor
GrandPlaza in suma de 12200000 ler siplatilor-fond reparatii  in suma de 1,494 ler cane
Asociatii de proprietati :

*  Cresterca valorii grupei cladirt si terenuri .. lata de 2010 cu suma de 58.146.532 lei se
compune din:

a) punerea in tunctiune si receptia cladirii si platformei exterioare Piata Obor in suma de
48,684 434 lei:

b) majorarca valorii cladirii Piata Obor 1a 30.12.201 1 cu suma de 9.462.098 lei:

* Scaderea valorii brute ..cladiri si terenuri™ in anul 2071 cu suma de 160.273 l¢i s¢ compunde
din;

a) scoaterea din patrimoniu a 2 terenuri coty indiviza Practic SA . urmare unei hotarari
judecatoresti in suma de 23.021 lei:

b} scoaterea din patrimoniu a 2 cladiri Practic SA . urmare unci hotarari judecatoresti in
suma de 137.253 lei:

* Cresterea in grupa . Alte instalatii, utilaje si mobilier” cu suma de 150.447 lei reprezinta

achizin de natura :tarabe. mocheta.casieri blindata . urmare punerii in functiune a Pietei Obor:

Reducerile din grupa L Alte mstalatiwtilaje si mobilier” cu suma de 38.206 lei reprezinta in

principal iesiri de mibilier Practic sa in suma de 35,056 lei astlel:vanzari 7.370 lei si casari in

suma de 27.686 lei:

* Miscarile in cadrul elementului Avansuri si imobilizari corporale in curs ., se explica astfel:

1) cresterea in suma de 11.844.889 Iei lucrari noi Piata Obor:

1) crestere avansuri Practic SA cu 315327 lei Puz-uri obtinere terenuri in urma
reclasificarin acestora din 4092 Avansuri pt prestari servicii™, si descresterca acestota cu
7920 urmare prescrierii sumel achitate 2006-2008 pentru achizitionare terenuri din
provincie;

111) descresterca cu suma de 58.274.704 |, urmare receptiel in luna aprilie 2011 a Piata Obor:

iv) deserestere avansuri Piata Obor cu suma de 780,135 lei alerente investitier Piata Obor:

e Jotal active au crescut cu 231 mul led (1.2%) Fata de anul 201100

o Capitalurile proprii consolidate au crescut cu aprox 13,5 mil lei (14%). crestere determinata

in principal de rezultatul reportat al socictarii mama Practic din anul 2010 ;

e Capitalul social al societatii mama Practic SA. in anul 2011 a ramas acelasi ca si la finalul

anului 2000 51 anume 40,983,171 let. valoare nominala a unel actiuni ramanand la valoarea
de 69 levactiune in 201 1.



¢ Scaderea de 10.067.525 Lei a _Rezervelor din reevaluare”™ in cursul anului 2011 — soldul
contului ajungand la valoarea de 43.005.272 l.ei - este rezultatul capitalizarii prin transfer
direct la rezerve a surplusului din reevaluare inclus in rezerva din reevaluare. pe masura
amortizarii. in suma totala de 9,920,008 Lei. precum si a inregisirarii la rezerve a suplusului
din diferente din reevaluare pentru cladirile si terenurile jesite din patrimoniu in an. in suma
totala de 147.518 Lei.

La intocmirea bilantului consolidar s-a unlizan metoda integrarii globale in vederea integrarii
filialer Obor. In urma consolidarii a rezultat un L.capital si rezerve consolidate™ in suma de
123.748.983 lei, ar interesul care nu controleaza in suma de 1.078.692 lei, Rezerva consolidata
provine in totalitate de la Filiala Piata Obor Market & Complex Comercial SA.

Principalii indicatori realizati la nivelul bilantului consolidat sunt:

Indicatori brhmnr;nm.-‘rr.-‘m B 30.12.2010 | 307, 20011
_ndicatori de lichiditate | B R
| -lichiditate generala . 1,24 B 0,79
-]:ILh]LEildT.E_!]_l_?_L{Eldld g 123 | 0.78
Indicatori de rise S il N
-eradul de indatorare : 350 _ o 44%
_-indicatorul pentru acoperirea 1 dobanzilor — L ) S. 10 ori 824 ori |
."Hrf.rc‘r:.l"ﬂ.'f de solvabilitate P e e _ _ B -
-rilti hU]hlh![IIdtll - 2.3, 22
ndicatori de ac tivitate ' ' o
-viteza de rotatic a debitelor-client B ) 11 zile | ] 13 zile
_-viteza de rotatic a creditelor- [urnizori _ 12 ale 11 zile
| -viteza de rotatic a activ elor l]'l‘.th!l]?dIL - 018 | 022
-viteza d erotatie a activelor totale - 0,16 | _ 021
f.-uhmmrr il ;J'.infi'."ﬂb.'.-‘:."ure 0 . |
-unhﬂ‘nl_lt_a_tra’: capitalului ang: aml - 0. ]’“J | 0.12%
| -marja bruta din vinzari I 80.35% - 72.06%
-rata profitului net 42.32_‘_’-1_, .r«U.__*hT'u
|

* Rata profitului net a secazut de la 49.8%  in 20010 la 39.4% in anul 2011 . scadere
determinata de adincirea efectului erizei financiare :
o Lulel se explica cresterea .vitezei de rotatie a debitelor-clienti™ de la 11 zile 1a 13 zile:

o Gradul de indatorare a scazut de la 35% in 2010 la 44% in 2011 . ca urmarc a
rambursarilor de imprumut bancar :

s
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PREZENTAREA CIFREI DE AFACERI NETE CONSOLIDATE

Ciira de afaceri neta consolidata a rezultat ca urmare a insumarii ¢lementelor de venituri aferente
socictatilor ncluse in consolidare dupa ce i prealubil au lost eliminate toale tranzactiile
intergrup, O defalcarce a cifrel de afaceri nete pe categorii de activitali ar arata astfel:

Valoare an 2010 Valoarc an 2011

{LLET} (LLEL)

Ventturt din activitatea de inchiriere A0L900.226 JRAR4.211
Venituri din vanzarca marfurilor 013 120
Nentturt din servicil execulate 22267 395936
31,923,408 39.280.267

Veniturile aferente anului 2011 provin in proportie de 81% de la Societatea-mama si in
proportie de 19% de la Giliala Piata Obor Market & Complex Comercial SA.

Cifra de afaceri consolidata an 2001 in suma de 392800267 lei a crescut cu 23.05%, Fata de
anul 2010 care a fost in suma de 31,923,408 lei, urmare punerii in functiune a investitiei
filialei Piata Obor si respectiv inregistrarii de venituri;

CAP.III. ASIGURAREA RESURSELOR FINANCIARE,
ONORAREA OBLIGATIILOR DE PLATA.

In economia de piatd. operatiunile de plagi reprezinid un cireuit vital, fluxurile platilor
reprezentind. de fapt. fluxul resurselor ce revin sau sunt atribuite firmei $1 in functie de care
depind evolugia. mentinerea sau eliminarea. diminuarea sau dezvoltarca activitatilor sau
potentialului e,

In spiritul economiel de piald Societatea noastrd si-a modelat pretentiile sale la resursele
materiale, umane s de alid naturd, in functic de posibilitatile sale de a asigura echivalentul
béanesc. de a stinge obligatiile fata de terti prin plata in bani.

Astlel. onorarea obligatiilor [ald de salanati. actionari. bugetul statului. bugetul asigurarilor
sociale, fonduri speciale. [umizori de servici sau de imobilizan s-a realizat {ard dificuldgi. pe
scama disponibilitatilor  existente in conturile Societatii, asigurandu-se astlel continuitaten
activitatii firmei.
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CAP.IV. GUVERNANTA CORPORATIVA

Conducerea corporativa este .o combinajie de legl. regulamente i coduri de conduita adoptate
in mod voluntar care asigura companici posibilitatea de a atrage capitalul financiar si uman
necesar activitatii sale si posibilitatea de a-si desfagura activitatea in mod eficient astfel incat sa-
si asigure existenta prin generarea pe termen lung de valoare pentru aclionarii sai §1 societate n
ansamblu.

S.C. PRACTIC S.A. este o socielale care funcjioneazd pe baza  principiilor  conducern
corpurative, s anume:

« existenta unui set de relatii intre managementul societatii. consiliul de administratie §i
actionarii sai:

- structura prin carc se stabilesc obiectivele socictagii i mijloacele pentru realizarea
acestor obiective si pentru monitorizarea performantelor:

« sistemul de retribuire acordat Consiliului de Administratic si conducerii pentru a mari
obiectivele care sunt in interesul societitii si al actionarilor si pentru a facilita momtorizarea,
incurajand astfel utilizarea resurselor intr-un mod ¢l mai eficient.

£.4. Aqionarial ;

Politica cu privire la drepturile actionarilor are la bazd urmitoarele principii. reflectate de Legea
Societatilor Comerciale (nr. 31/1990) si de Contractul si Statutul Socictdyii:

- loi actionarii trebuie tratati in aceleasi conditil:

- actiunile sunt emise pe principiul o actiune - un vot. Nimeni nu poate exercita mai multe
voturi deeat 30% din capitalul social. indiferent de numarul de actiuni pe care le define:

- toti actionarii sunt incurajali sa participe la Adundrile Generale Ordinare $i Extraordinare, sé
isi exercile drepturile (de a vota, de a lua cuvantul. de a adduga puncte la ordinea de 21 de a
primi informatii despre activitatea curentd si viitore a socieldgii):

- Adunarea Generald trebuic convocatd cu cel pugin 30 de zile inaimte si documentele s
propunerile care le vor fi prezentate actionarilor se pun la dipozifia acestora la sediul
socictatii de la data convocarii:

- Adunarea Generala se convoaca de manager sau de cenzori:

- Adunarea Generala se considerd statutar constituitd atunel cand sunt prezenti definatori sau
reprezentantii a minim 60% din cupitalul social si poate hotari cu volul a cel putin 60" din
reprezentantii sau detinatorii de acliuni. cu exceplia cazului in care se modificd capitalul
social. cand procentul de prezentd si de vot ereste la 73%:

- Adunarea Generald poate hotari cine si detind Registrul Actionarilor si pe ce plaja si se
tranzactioneze actiunile:

- Actiunile sunt dematerializate 1 nominale:

- Toti actionarii au dreptul de a primi dividende:

- Cresterea capitalului social i cesionarea actiunilor s¢ poate realiza cu respectarca dreptului
de pre-emtiunc al actionarilor inregistrat la data de referinga.
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2.2 Mandagernien!

Guvernania corporativa a S.C. PRACTIC S.A. are la bazi o structurd formata din 3 nivelur

s Adunarea Generald a Actionartlor:
s Consiliul de Administratie:
< Conducerca operativa,

La data de 31.12.2011 societatea era condusa de un Consilin de Administratie. numit de
Adunarea Generala a Actionarilor pe o pericada de 4 ani.  Consiliul de Administratie. prin
membrii sai . va putea efectua toate operaliunile si actele juridice necesare pentru aducerea la
indeplinire a obiectului de activitate al societatii si in interesul acestera . avand dreptul ca atare sa
cumpere si sa vanda bunuri imobile si mobile conform statului societatit, indiferent de valoarea
acestora daca interesele societatii o impun.

Consiliul de Administratie. prin membrii sai. va pulea electua wate operatiunile 51 actele juridice
necesare pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al socictdtii $i in interesul
acestein. avand drepiul ca atare sa cumpere si sa vanda bunurt imobile si mobile conform statului
sucietatii, indiferent de valoarea acestora daca interesele societatii o impun.

Membrii Consilivlui de Administratic au desemnat din randul lor un presedinte  prin Wellkept
Imobiliare SRL. reprezentant permanent Andrei Mihal Bejenaru, Consiliv de Administratie
existent fa 31.12.2011 se afla la primul mandar.

La 31 decembrie 2011 componenta si experienta profesionala @ membrilor Consiliuha de
Administratic ¢ste urmatoarea:
- Wellkept Imobiliare SRL - presedinte. prin reprezentant permanent Andrei Mihai
Bejenaru . avocal
- lrinity Real Estate SRL - membru. prin reprezentant permanent Darius Horia Ciocoiu,
coonomist :
- lordache Dumitra membru. cconomist. expert contabil . auditor financiar . consultant
liseal.

La data de 06.02.2012 a avul loc Adunarca Generala a Actionarilor prin care s-a completat
Constliul de Admimstraue cu:
- Swvnthesis SRL - membru. prin reprezentant permanent Georgios Argentopoulos
inginer;
- Mihai Iine - membru. economist

De asemenea. la aceasta data. a [ost inlocuit reprezentantul permanent al societatii Trinity Real
Estate SRL cu Elena Lavric. economist.

Totodata, S.C. Svnthesis S.R.L, a fost numita responsabil pentru stabiliven strategies societatii.
organizaren si conducerca activitatii si a subsidiarelor sale

La data semnarii Situatiilor financiare anuale consolidate, care cuprind: bilantul. contul de profit
51 pierdere. situatia modificarilor capitalului propriv. situatia fluxurilor de numerar si notele
explicative la situatiile financiare anuale. conducerca operativa este asiguratd de directorul
general si de directorul economic.



Componenta Consiliului de Administratie la data semnarii Situatiilor linanciare consolidate este:
e S.C. Wellkept Imobiliare SRI. — prin reprezentant permanent Bejenaru Andrei-Mihai -
Presedinte
s S.C. Trinitv Real Estate SRL — prin reprezentant permanent Lavric Elena — Membru :
e lordache Dumitra — Membru :
o S.C. Svathesis SR1. — prin reprezentant permanent Argentopoulos Georgios - Membru
e Ene Mihai - Membru @

Experienta profesionala a conducerii operative este urmatoarea:
»  Mihai Ene - director general. economist:
~ lonita Cristina - director economic. cconomist.

Structura organizatoricd a Societitii-mama csie urmatoarea:

~ Serviciul Vanzari. in cadrul caruia se poarta negocieri pentru inchiricrea spatiilor
socielalii si se initiaza contractele de inchiricre:

~ Serviciul Contracte si Actionarial. in cadrul caruia se inchele si se urmarese contractele
de inchirierc. contractele de utilitati pentru woate spatiile socictatii si relatiile cu actionarii:

~ Serviciul Administrativ. prin care se asigura intrefineres i repararea spatitlor comerciale
aflate in proprietate :

~ Serviciul Tehnic. prin care se asigura obtinerea avizelor tehnice pentru construirea de
imobile . verificarea functionalitatii parcului auto al societatii:

» Serviciul Financiar — Contabil, unde se asigurd cvidenta contabila si fiscald conform
Lewii Contabilitdyi. a Reglememarilor Contabile conforme cu Dirvectivele a [V a gia VII
a o Comunitatii Feonomice Furopene. a Codului Fiscal i a celorlalie legi economice an
vigoare:

- Serviciul Juridic. unde se asigura conformitatea cu legile din Romania a documentelor
emise de societate (contracte. adrese ete) si ose verilica acceasi conlormitate pentru
contractele. adresele ete primite de la terti:

~ Serviciul Resurse Umane. in cadrul ciruia se urmareste evidenta angajatilor din punctul
de vedere al legislajiel muncii, precum 1 salarizarca acestora conlorm contractulul
coluctiv de muned. contractului individual 51 legislatia in vigoare.

In conformitate cu Regulamentele rominesti in ceca ce priveste pietele de capital nu exista
conflicte de interese nici pentru membrii Consiliulul de Administratic. nicl pentru conducerea
operativi,

i

l.a intoemirea bilanjului consolidat, a contului de profit si pierdere consolidat au [ost respectaic
reeulile aprobate prin normele legale. 1ar datele au lost preluate din balantele de verilicare
sintetice individuale tinute la zi st in conformitate cu Legea contabilitatii nr.82/1991. republicata.
si cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei Nr. 3035 din 29 octombric 2009 pentru
aprobarea Reolementarilor contabile conlorme cu directivele europene. cu modificarile s
completirile ulterivare. De asemenca. au fost respectate principiile contabilitaii. regulile $1
metodele contabile prevazute in reglementérile in vigoare.



Pentru informatii - suplimentare,  actionarilor  interesail le stau o dispozipic NOTELE
EXPLICATIVE LA SITUATILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE. prezentate
alaturat acestui raport $i care [ae parte integrantd din situatiile financiare anuale consolidale ale
anului 2011,

Avind in vedere cele prezentate mai sus. Consiliul de Administrajie propunc spre aprobare
Situatiile Financiare Anuale Consolidate aferente anului 2011, in conformitate cu prevederile
OMFP nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene cu maodificarile si completarile ullerioare.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

SC Wellkept Imobiliare SRL lfifpg_.w?_.r%
'|. SA .-Jl
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